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Uchwala nr 01/10/2024
Senatu Wyzszej Szkoly Ksztalcenia Zawodowego we Wroclawiu

z dnia 1 pazdziernika 2024 roku

w sprawie strategii Wyzszej Szkoly Ksztalcenia Zawodowego we Wroclawiu

na lata 2025 - 2030

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742, z pdzn. zm.):

§ 1
Uchwala si¢ strategic Wyzszej Szkoly Ksztalcenia Zawodowego we Wroclawiu na

lata 2025-2030, stanowiaca zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc poprzednio obowigzujaca strategia rozwoju Uczelni.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty
Ksztatcenia Zawodowego we
Wroctawiu na lata 2025-2030



Podstawy strateqii

Strategia Wyzszej Szkota Ksztatcenia Zawodowego na lata 2025 - 2030 zostata oparta o
rewizje zatozen i celow strategicznych zamknietego okresu strategicznego Uczelni, analize
sytuacji wewnetrznej, analize otoczenia spoteczno-gospodarczego i konkurencyjnego Uczelni
oraz analize rynku edukacji wyzszej w Polsce. Przy jej budowaniu brano réwniez pod uwage
cele rozwojowe i strategiczne lokalnego oraz ogolnopolskiego rynku pracy, cele rozwojowe i

sytuacje gospodarczg regionu jak i sytuacje demograficzng.

Zaprojektowana strategia ma zapewni¢ skuteczny rozwdj Uczelni, jej konkurencyjnos¢ i
efektywno$¢ finansowg przy zapewnieniu najwyzszej jakosci realizowanego procesu
dydaktycznego oraz obstugi studentéw i stuchaczy, z zachowaniem sprawnosci i efektywnosci
organizacyjnej.

Waznym aspektem budowania strategii rozwoju Uczelni jest mocne osadzenie jej dziatan i
budowanie rozpoznawalnosci marki na rynku lokalnym oraz ogdlnopolskim, synergia z

lokalnym rynkiem pracy, wspoétudziat w celach rozwojowych regionu i wspottworzenie

Srodowiska kadr dla regionu.

Strategia ma jednoczesnie pomdéc w umacnianiu filaréw, na ktorych opiera sie
funkcjonowanie Uczelni:

I.  zréwnowazony rozwoj,

II. odpowiedzialnos¢,

lll. elastycznosé.

Zréwnowazony rozwdéj zapewnia dbatos¢ o rownowage w zakresie tempa rozwoju
Uczelni w zakresie oferty dydaktycznej, zaplecza organizacyjnego Uczelni, kadry
dydaktycznej, nauki tak, by zachowaé jak najwyzszg jakosS¢ ksztatcenia oraz obstugi
studentow, oczekiwany rozwdj naukowy a jednoczesnie zapewni¢ dbato$¢ o warunki pracy i

work-life balance pracownikéw Uczelni.

Odpowiedzialnos¢ wyraza sie w podejmowaniu decyzji biznesowych
odpowiedzialnych spotecznie, w realizacji przez Uczelnie postulatow Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni, wspierania rozwoju spoteczenstwa wrazliwego, uwaznego,
tolerancyjnego, zaangazowanego, otwartego i gotowego na zmiany, dbajgcego o otoczenie,
nastawionego na tworzenie bezpiecznej przysziosci dla nas i dla przysztych pokolen.
Odpowiedzialno$¢ to rowniez podejmowanie dziatan nakierowanych na wspélne tworzenie

silnego srodowiska spoteczno-gospodarczego oraz podejmowanie wspotpracy z lokalnym
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rynkiem pracy oraz jednostkami organizacyjnymi na rzecz realizacji wspdélnych zadan

wspierajgcych realizacje celéw rozwoju regionu.

Elastycznos¢ zapewnia umiejetne realizowanie celow strategicznych w zmiennym
otoczeniu spoteczno-gospodarczym i gotowos¢ na zarzgdzanie ryzykami oraz zmiang kiedy
konieczne bedzie dostosowanie dziatan do zmiennej sytuacji otoczenia. Elastycznos¢ to
réwniez umiejetnos¢ szybkiego reagowanie na sytuacje niecodzienne (jak pandemia,

niestabilno$¢ bezpieczenstwa w kraju) ale tez na pojawiajgce sie szanse.

Projektowana strategia zaktada rowniez wspieranie budowy atrybutow marki Wyzszej
Szkoty Ksztatcenia Zawodowego, ktorymi sa:

® nowoczesnhosc,

e godnosé zaufania,

e partnerstwo.



2. Misja i wizja Uczelni

2.1. Misja Uczelni

Misjg Wyzszej Szkoty Ksztalcenia Zawodowego jest ksztatcenie wykwalifikowanych kadr na
potrzeby krajowego rynku pracy poprzez przekazywanie aktualnej, nowoczesnej wiedzy na
wysokim poziomie i zapewnienie zdobycia przez studentéw konkretnych umiejetnosci
praktycznych oraz kompetencji spotecznych, stwarzajgc im odpowiednie warunki do rozwoju

osobistego i zawodowego.

Majgc na wzgledzie konieczno$¢ ksztattowania spoteczenstwa obywatelskiego, uczelnia
bedzie dazy¢ do jak najszerszej integracji ze spotecznoscig lokalng i regionalng, poprzez
wzmacnianie wérod studentdw obywatelskich postaw zaangazowania i odpowiedzialnosci za

sprawy publiczne, przygotowujgc ich do petnienia waznych rél spotecznych i gospodarczych.

2.2. Wizja Uczelni

Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego jest dynamicznie rozwijajgcg sie uczelnig, stale
poszerzajgcg oferte ksztatcenia praktycznego, ktérej absolwenci otrzymujg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje oczekiwane od pracodawcédw. Uczelnia jest rozpoznawalng markg
wsrdéd pracodawcédw w regionie (docelowo w catym kraju) kojarzong z nowoczesnym
podejsciem do procesu dydaktycznego oraz przygotowujg studentéw do samodzielnego

wykonywania powierzonych im zadan zawodowych.



3. Projekty strategiczne

Strategia do roku 2030 Wyzszej Szkoty Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu zwigzana jest
z rozwojem w trzech gtéwnych obszarach: rozwojem dydaktyki, rozwojem nauki oraz
rozwojem wspotpracy miedzynarodowej. Obszary te muszg by¢ ze sobg sprzezone, a
jednoczesnie wspierane przez zrownowazony rozwoj struktur (dydaktycznych,
administracyjnych), infrastruktury oraz ciggte doskonalenie i standaryzacje pozwalajgca

zachowac najwyzszg jakos$¢ we wszystkich obszarach dziatania Uczelni.

W ramach realizacji strategii zdefiniowanych zostato
e PS Budynek
e PS Struktury
e PS Dydaktyka
e PS Jakos¢ i standaryzacja
e PS Nauka
e PS Technologizacja

e PS Umiedzynarodowienie

3.1. Charakterystyka projektéw strategicznych

3.1.1. PS Budynek

Projekt Budynek to wazny aspekt realizacji rozwoju dydaktycznego Uczelni. Wzrost oferty
dydaktycznej, a co za tym idzie wzrost liczby studentéw powodujg koniecznos¢ zwiekszenia
powierzchni dydaktycznej a takze powierzchni do obstugi administracyjnej Uczelni.

Wtadze Uczelni stawiajg za cel pozyskanie lub budowe nowego budynku dydaktycznego o
powierzchni od 2500 do 3000 m2, ktory bedzie zapewniat komfort nauki dla studentow i
stuchaczy wszystkich produktow dydaktycznych. Budynek ma rowniez zapewnia¢ wygodne
miejsce pracy i rozwoju dziatalnosci dydaktyczno-badawczej pracownikom akademickim
Uczelni. Celem projektu jest zapewnienie podstawowych i specjalistycznych sal zaréwno pod
rozwoj istniejgcych kierunkéw studiow jak i nowych/przysztych kierunkéw planowanych do

uruchomienia w okresie strategicznym.

Cel strategiczny PS Budynek 2028:
- oddany do uzytku budynek dydaktyczny



Cele posrednie:
- przygotowane scenariusze pozyskania budynku (zakup, budowa)
- podjeta decyzja dotyczgca inwestycji, jej zakresu i sposobu finansowania

- decyzje Zatozyciela dotyczgce projektu

Gtoéwne ryzyka:
- brak lub ograniczone mozliwosci pozyskania wspoffinansowania zewnetrznego
inwestyciji
- brak odpowiednich pozwolen lub przedtuzajgcy sie proces ich pozyskiwania (w
przypadku decyzji o budowie)
- trudnosci negocjacyjne w zakresie zakupu istniejgcego juz budynku do adaptac;ji lub

brak odpowiedniej oferty na rynku

3.1.2. PS Struktury

Projekt Struktury (projekt rozwojowy) obejmuje swoim zasiegiem trzy obszary: struktury
dydaktyczne, struktury naukowe, struktury administracyjne. Projekt ma przede wszystkim
pozwoli¢ na uporzadkowanie kwestii zwigzanych z opracowaniem strategii i polityki
zatrudniania kadry dydaktycznej oraz dydaktyczno-badawczej, nada¢ nowe ramy strukturze
administracyjnej Uczelni pozwalajgce na bezzakidceniowg i profesjonalng obstuge wszystkich
zadan zwigzanych z rozwojem kierunkéw, obstugg biezaca studentow i pracownikéw oraz
realizacja wszystkich niezbednych procesow organizacji i realizacji dydaktyki. Bez
odpowiednio utozonych struktur oraz zapewnienia odpowiedniej liczby zasobow
organizacyjnych zbudowanie i utrzymanie dtugoterminowej jakosci produktow i ustug
dydaktycznych nie bedzie mozliwe. Projekt ten jest kluczowy z punktu widzenia biezgcego,
operacyjnego funkcjonowania uczelni. Przeciwdziata rotacyjnosci na stanowiskach pracy,
pozwala budowac wizerunek profesjonalnego podejscia do zarzgdzania Uczelnig na zewnatrz

i do wewnatrz Uczelni.

Cel strategiczny PS Struktury 2027:
- wdrozone strategie zatrudniania i wynagradzania pracownikow akademickich
Uczelni,

- wdrozona nowa struktura organizacji i obstugi dydaktyki.



Cele posrednie:

- opracowane dokumenty formalne dotyczace strategii zatrudniania i wynagradzania
pracownikéw akademickich [dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych] i uzyskana
zgoda Zatozycieli na ich wdrozenie,

- opracowany nowy regulamin organizacyjny z nowg strukturg administracyjng

organizacji i obstugi dydaktyki i uzyskana zgoda Zatozycieli na jego wdrozenie.

Gtéwne ryzyka projektu:
- zaplanowany budzet finansowy na okres strategiczny nie pozwala na wdrozenie
proponowanego  systemu  zatrudniania i wynagradzania pracownikéw

administracyjnych.

3.1.3. PS Dydaktyka

Projekt strategiczny Dydaktyka ktadzie gtéwny nacisk na aspekt rozwoju oferty kierunkowej
uczelni - uzyskanie uprawnien do ksztatcenia na nowych kierunkach oraz przygotowywanie
nowych produktéw dydaktycznych;

Celem projektu jest zatem zbudowanie szerokiego wachlarza produktéw dydaktycznych, ktéry
pozwoli Uczelni sprawnie konkurowa¢ na rynku lokalnym, a jednoczesnie pozwoli na
wprowadzanie na rynek oferty uzupetniajgcej potrzeby kompetencyjne zgtaszane przez rynek
pracy. Uczelnia planuje réwniez poszerzac¢ oferte ksztatcenia poza obszar nauk spotecznych

w kierunkach dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych.

Cel strategiczny 2030:

- Szeroka oferta dydaktyczna wychodzaca poza obszar kierunkdw nauk spotecznych.

Cele posrednie:
- rozbudowa oferty kierunkowej ksztatcenia na studiach I, Il stopnia i JSM;

- dalsza rozbudowa oferty kierunkowej w obszarze dziedziny nauk spotecznych;



- uzyskanie uprawnien do ksztatcenia w dziedzinie nauk inzynieryjno-

technicznych

- rozbudowa oferty kierunkowej o nowe produkty dydaktyczne.
Gtéwne ryzyka projektu:
- zbyt dynamiczny rozwdj oferty kierunkowej moze powodowaé spowolnienie w
nadawaniu uprawnien przez PKA oraz Ministerstwo Edukacji i Nauki
- zbyt szybki rozwdj oferty nie bedzie skorelowany z odpowiednim tempem rozwoju
obstugi i organizacji dydaktyki przez co nastgpi spadek jakosci obstugi i doswiadczenh

klientow

3.1.4. PS Jakosé i standaryzacja

Projekt Jakos¢ i standaryzacja ma na celu zbudowaé solidny fundament dla pozostatych
obszaréw i projektow. Dotyczy dwoch aspektéw - zabezpieczenia jakosci procesow
przygotowania, obstugi i realizacji dydaktyki jak réwniez wdrozenie ram pozwalajgcych na
sprawne dostosowywanie sie organizacji do jej planowanego, dynamicznego wzrostu. Jakos¢
i standaryzacja majg by¢é gwarantem petnej i pewnej gotowosci do kazdej akredytacji
kierunkéw jak réwniez do uzyskiwania wysokich ocen jako przyjaznego i dobrze
zorganizowanego miejsca nauki i pracy, wsrod studentéw oraz pracownikow Uczelni. Projekt
bedzie wspierat budowanie wizerunku uczelni profesjonalnej, jakos$ciowej, uznawanej na
rynku krajowym i miedzynarodowym. Standaryzacja ufatwia rowniez w sprawny sposob
budowac spojny charakter oferowanych produktéw dydaktycznych ale tez tworzyé nowe
produkty w partnerstwach zewnetrznych dostarczajgc uporzgdkowane ramy organizacyjne dla

takich dziatan.

Cel strategiczny projektu PS Jakos¢ i standaryzacja 2030:



- wdrozony spgjny system zarzgdzania dydaktykg w uczelni w oparciu o formalnie
przyjete, uporzadkowane standardy i procedury w zakresie przygotowania,
organizacji i realizacji procesu dydaktycznego w Uczelni;

- opracowany i wdrozony system pomiaru ocen w zakresie satysfakcji studentéw oraz

pracownikéw Uczelni z organizacji i realizacji procesu dydaktycznego

Cele posrednie:

- opracowany i wdrozony system ocen Uczelni dla studentéw oraz dla pracownikéw;
przeprowadzony minimum jeden cykl pomiarowy

- opracowane i wdrozone standardy obstugi studenta

- opracowane i wdrozone standardy oceny nauczycieli akademickich

- opracowany i wdrozony system rozwoju, motywowania i wynagradzania kadry
akademickiej

- opracowanie i wdrozone standardy organizacji dydaktyki (poradnik dla wyktadowcy,
standardy metodyczne, standardy/wytyczne dla tworzenia programow studiéw,
standardy w zakresie planowania zaje¢, system jakosci ksztatcenia)

- opracowany i wdrozony system zarzgdzania przez cele w zakresie organizacji
dydaktyki

Gtéwne ryzyka projektu:

- brak przypisania kierownikdw poszczegdlnych obszarow/projektow moze
spowodowac opracowanie dokumentow, ktore nie bedg w rzeczywistos$ci wdrazane
w zycie

- brak zarzadzania przez cele utrudnia nadzor nad postepami realizacji i wdrazania
projektow

- zbyt wiele zadan przypisanych do tych samych komoérek organizacyjnych moze
spowodowac zepchniecie projektu zwigzanego z tworzeniem i wdrazaniem

systemowych rozwigzanh na nizsze priorytety zadan

3.1.5. PS Nauka

Projekt Nauka w opisywanym okresie strategicznym ma zbudowac¢ ramy i podwaliny pod
rozwoj Uczelni w kierunku akademickim. Uczelnia jest obecnie w fazie rozwoju obszaru
dydaktycznego i w najblizszym okresie strategicznym bedzie to gtdéwny filar generowania
przychodow dla Uczelni. Nauka ma nadawac prestizu oraz jakosci realizowanej w Uczelni

dydaktyce oraz wspiera¢ budowe jej renomy i rankingu w $rodowisku lokalnym oraz



ogolnopolskim.
Do roku 2030 projekt Nauka przynies¢ powinien spéjng koncepcje rozwoju tego obszaru,
zaprojektowang strategie dojscia do statusu akademii oraz rozpisanie kluczowych projektow

strategicznych w tym obszarze.

Cel strategiczny projektu PS Nauka:
- przygotowany szczegotowy portfel projektow doprowadzajgcych Uczelnie do statusu

akademii w kolejnym okresie strategicznym 2030 - 2035

Cele posrednie:

- opracowany system zarzgadzania naukg (zarzadzania publikacjami, wspétpracy z
osrodkami naukowymi, oceny postepdw naukowych, strategii zatrudniania i
wynagradzania pracownikow badawczo-dydaktycznych, polityka wspierania rozwoju
badawczo-dydaktycznej kadry Uczelni)

- opracowana struktura naukowa w Uczelni

- przygotowane zespoty robocze/zespot roboczy przygotowany do realizacji celu jakim
jest Akademia

Gtéwne ryzyka projektu:
- brak wystarczajgcych zasobdéw kadrowych w obszarze naukowym do stworzenia

odpowiednio zaangazowanego zespotu roboczego

3.1.6. PSTechnologizacja dydaktyki

Projekt Technologizacja dydaktyki ma za zadanie zbudowanie systemowego rozwigzania w
zakresie rozwoju i wdrazania nowoczesnych narzedzi zarébwno w obszarze administracji i
organizacji dydaktyki jak i w samym procesie dydaktycznym. Wyzsza Szkota Ksztatcenia
Zawodowego ma by¢ Uczelnig nowoczesng, ktorej studenci oraz pracownicy doswiadczajg
jakosci obstugi, studidw oraz pracy opartej na standardach technologicznych. Oznacza to
zarowno stosowanie odpowiednio przyjaznych systemow i aplikacji do obstugi toku studiow,
komunikacji z administracjg uczelni, zarzgdzania swoimi sprawami studenckimi jak i
pracowniczymi, jak réwniez nowoczesne $rodowiska informatyczne wdrazanie w nauke
programow ksztatcenia, aktualne rynkowo narzedzia i oprogramowanie, odpowiednie
kompetencje kadry do prowadzenia zaje¢ w takim srodowisku. Projekt Technologizacja
dydaktyki zaktada w opisywanym okresie strategicznym postawienie priorytetow na wdrozenie

rozwigzan w zakresie obstugi studenta oraz organizacji dydaktyki.
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Cel strategiczny projektu PS Technologizacja 2028:

- wdrozony kompletny i nowoczesny System Obstugi Toku Studiéw

Cele posrednie:
- poprawnie opisane i/lub dostosowane procesy obstugowe pozwalajgce na

odpowiednie zabezpieczenie funkcjonalnosci we wdrazanym Systemu Obstugi Toku

Studiow

Gtéwne ryzyka projektu:
- opodznienie we wdrazaniu Systemu obstugi toku studidw po stronie dostawcéw
systemu
- pogorszenie obstugi studentéw ze wzgledu na duzg dynamike przyrostu studentéw
oraz nieodpowiednio szybko wdrazane rozwigzania IT
- nieodpowiednio przygotowane funkcjonalnosci, rozbiezne z procesami realizowanymi
fizycznie w Uczelni - koniecznos¢ przeorganizowania obstugi pod narzedzie

informatyczne

3.1.7. PS Umiedzynarodowienie

Projekt Umiedzynarodowienie ma na celu poszerzenie mozliwosci wspotpracy Uczelni z
zagranicznymi osrodkami dydaktycznymi oraz badawczo-dydaktycznymi, tworzenie nowej,
atrakcyjnej oferty studiow w partnerstwie z zagranicznymi Uczelniami oraz rozwijanie
wspotpracy badawczo-dydaktycznej tworzac atrakcyjne srodowisko pracy dla naukowcow

zarowno polskich jak i zagranicznych.
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Projekt ten jest réwniez projektem wspierajgcym w zakresie rozwoju kompetencji kadry
badawczo-dydaktycznej w kierunku podejmowania i realizacji projektdw naukowych,
miedzynarodowych projektéw dydaktycznych angazujgcych studentéw z réznych Uczelni oraz
réznych partnerow biznesowych, pozyskiwania funduszy zewnetrznych na rozwdj dziatalnosci
dydaktyczno-naukowej Uczelni.

W zakresie dydaktyki projekt ten ma umozliwi¢ poszerzanie horyzontow studentéw Uczelni,
otwieranie im mozliwosci podrézowania i poznawania réoznych systeméw nauki oraz kultur w
ramach programéw wymiany miedzynarodowej. Ma réwniez wspierac tworzenie srodowiska
wspolnej wymiany wiedzy i doswiadczen, poprzez przycigganie kadry wizytujgcej oraz
studentéw zagranicznych na programy miedzynarodowe. Projekt ten jest gldwnym oknem na
Swiat kierujgcym Uczelnie strategicznie na zewnatrz, poza granice Polski zarowno w planach

jak i przedsiewzieciach.

Cel strategiczny projektu PS Umiedzynarodowienie 2028:
- podpisane strategiczne partnerstwo miedzynarodowe w zakresie stworzenia wspélnej

oferty dydaktycznej

Cele posrednie:
- przygotowane studium wykonalnosci projektu produkt dydaktyczny “podwdjny dyplom
w partnerstwie z Uczelnig zagraniczng” (m.in. ramy formalno-prawne, zatozenia
organizacyjne, zatozenia administracyjne, zafozenia sprzedazowe zwigzane z
rozliczeniami finansowymi, strategia wdrazania produktu, zatozenia marketingowo -
komunikacyjne)
- przygotowany dokument strategii partnerstw miedzynarodowych z zatoZzeniami

mozliwych obszarow wspotpracy, celéw, zadan do realizacji

Gtéwne ryzyko projektu:

- brak doswiadczenia w wypracowaniu dtugoterminowych ram wspoipracy z
jednostkami zagranicznymi oraz prawno-formalne niezgodnos$ci w zakresie organizacji
dydaktyki miedzy jednostkami utrudnig przygotowane wspodlnego produktu
dydaktycznego

12



4. Zmiana strategiczna

Zoperacjonalizowanie i zrealizowanie zaplanowanych projektow strategicznych ma przyniesc
okreslong zmiane strategiczng do roku 2030. Mozliwo$¢ osiggniecia tej zmiany uzalezniona
bedzie od odpowiedniego zarzgdzania projektami i zadaniami w ramach projektu. Pomocne
tu moze by¢ wdrozenie zarzgdzania przez cele oraz zarzadzania ryzykami.

Gwarantem realizacji powyzszych zatozen jest powierzenie zarzgdzania poszczegolnymi
projektami kadrze menedzerskiej o wysokich kompetencjach zarzadczych, ktéra bedzie

zdolna powotac i przewodzi¢ zespotom, utrzymac tempo realizacji zadan, zapewni¢ dobre

warunki do pracy oraz nadawac¢ odpowiednio priorytety i zarzgdzac ryzykami projektow.

Oczekiwana zmiana strategiczna w poszczegélnych obszarach to:

2024 Dydaktyka

2030 Dydaktyka

- Malto rozpoznawalna Uczelnia
niepubliczna oferujgca matg liczbe
kierunkéw ksztatlcenia na studiach I,
Il stopnia oraz JSM

- Rozpoznawalna na rynku
Uczelnia niepubliczna,
oferujgca szeroki wachlarz
kierunkow ksztatcenia na
studiach I, Il stopnia oraz
JSM

2024 Nauka

2030 Nauka

- nisko rozwinieta struktura naukowa w
Uczelni;
- brak dtugofalowej strategii naukowej

- wyznaczona sciezka dojscia do
statusu - akademii w okresie
strategicznym 2030 - 2035
(przygotowany plan wdrozenia z
zadaniami na poszczegolne lata)

- powotana struktura organizacyjna
odpowiedzialna za zarzgdzanie
rozwojem nauki w Uczelni i
doprowadzenie do statusu akademii

2024 Umiedzynarodowienie

2030 Umiedzynarodowienie

- Uczelnia o niskim poziomie
umiedzynarodowienia biorgc pod
uwage wyjazdy zagraniczne
studentow oraz kadry dydaktycznej,
liczbe nauczycieli wizytujgcych,
podejmowane projekty

- Uczelnia z podpisang umowg o
wspotpracy w zakresie wspolnego
produktu dydaktycznego z
partnerem zagranicznym

- Uczelnia realizujgca
miedzynarodowg konferencje
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miedzyuczelniane

naukowg w partnerstwie
zagranicznym oraz biznesowym

Realizacja projektow strategicznych powinna pozwoli¢ na osiggniecie zaktadanych zmian

strategicznych.
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