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1. Wstep

Niniejsza Strategia determinuje jeden z kluczowych obszaréw rozwoju Wyzszej Szkoty
Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu (WSKZ), jakim jest umiedzynarodowienie. Gtéwnym
zadaniem Strategii jest opisanie obecnego stanu i struktury wspotpracy miedzynarodowej
Uczelni, jak i wskazanie priorytetédw internacjonalizacji na najblizsze lata w obszarze badan
naukowych, ksztatcenia, mobilnosci, pracy jednostek administracji oraz wizerunku.
Wspdtpraca z miedzynarodowym otoczeniem jest powszechnie uwazana za jedno ze zrédet
inspiracji dla aktywnosci w obszarze nauki, kultury i sztuki. Zamierzonym efektem dziatan
wskazanych w Strategii jest poprawa pozycji WSKZ w wymiarze miedzynarodowym oraz
wyposazenie studentdw i pracownikdéw Uczelni w wiedze i kompetencje pozwalajgce na
realizacje swoich celéw naukowych i zawodowych na arenie miedzynarodowej. Strategia,
inspirowana najlepszymi krajowymi i zagranicznymi wzorcami, oprocz dziatan dotyczacych
mobilnosci studentédw i pracownikéw, zaktada takze dziatania w ramach koncepcji
»internacjonalizacji w domu”.

2.Wspotpraca miedzynarodowa

Wspotpraca miedzynarodowa jako jeden z kluczowych obszaréw dziatalnosci Uczelni, podlega
bezposrednio rektorowi. W kreowaniu polityki miedzynarodowej, Rektor jest wspierany przez
Petnomocnika ds. umiedzynarodowienia. Po uzyskaniu przez WSKZ we Wroctawiu Karty
Erasmusa+ dla szkolnictwa wyzszego planuje sie powotaé na Uczelni koordynatora programu
Erasmus+ dla szkolnictwa wyzszego. Petnomocnik ds. umiedzynarodowienia przy wsparciu
Petnomocnika ds. Zarzadzania Jakoscig oraz cztonkédw Komisji, reprezentujgcych poszczegdlne
wydziaty w WSKZ realizuje i koordynuje zadania zwigzane z internacjonalizacjg Uczelni.
Petnomocnik zajmuje sie sprawami dotyczacymi inicjowania, umoéw bilateralnych i
porozumien miedzynarodowych Uczelni, wsparciem i organizacja przysztych mobilnosci
studentdéw i pracownikéw, ubieganiem sie o fundusze pomocowe ze $rodkéw UE, NMF oraz o
fundusze w ramach programu Erasmus+, monitorowaniem wspotpracy miedzynarodowej
realizowanej na Uczelni, wsparciem jednostek Uczelni w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej, doradztwem i upowszechnieniem informacji w obszarze indywidualnych
stypendidw zagranicznych dla studentow i pracownikow. Zgodnie ze Strategia Rozwoju
Wyizszej Szkoty Ksztatcenia Zawodowego na lata 2019-2024 ,misjg Uczelni jest ksztatcenie
wykwalifikowanych kadr na potrzeby krajowego rynku pracy poprzez przekazywanie
aktualnej, nowoczesnej wiedzy na wysokim poziomie i zapewnienie zdobycia przez studentow
konkretnych umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych, stwarzajgc im
odpowiednie warunki do rozwoju osobistego i zawodowego {(...). Celami strategicznymi i
operacyjnymi

w ofercie dydaktycznej i jakosci ksztatcenia Uczelni jest efektywnej wspdtpracy z partnerami
nawigzywanie i rozwijanie w uktadzie transgranicznym i miedzynarodowym?” (..). Strategia
Rozwoju Wyzszej Szkoty Ksztatcenia Zawodowego na lata 2019-2024 CO 3.1.3.).
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Na podstawie Statutu ,WSKZ Swoje zadania uczelnia realizuje w szczegdlnosci poprzez
prowadzenie ksztatcenia samodzielnie lub we wspdtfpracy z innymi podmiotami, w tym
uczelniami krajowymi i zagranicznymi, wspdtprace z instytucjami oraz srodowiskami
krajowymi i zagranicznymi w tworzeniu programow oraz ustalaniu i doskonaleniu metod ich
realizacji, a takze wymiany studenckiej i wspdtpracy edukacyjnej. Uczelnia autonomicznie
realizuje swoje zadania w zgodzie z zasadq wolnosci ksztatcenia, twdrczosci artystycznej,
badan naukowych i ogtaszania ich wynikéw. Uczelnia funkcjonuje z petnym poszanowaniem
standardéw miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia z
uwzglednieniem szczegdlnego znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci” (...), (Statut WSKZ §4 i
5.) Sprawna realizacja tych zadan statutowych wymaga zaangazowania catej uczelni w proces
internacjonalizacji, zaréwno jednostek centralnych, jak i wydziatowych.

Jednym z najwazniejszych dziatan w zakresie internacjonalizacji uczelni jest program Erasmus+
dla szkolnictwa wyzszego. WSKZ rozpoczeta starania o uzyskanie Karty Erasmusa + dla
szkolnictwa wyzszego. Udziat Uczelni w programie Erasmus, dzieki jego rozpoznawalnosci i
efektywnos$ci w zakresie rozwoju Uczelni, jej pracownikéw i studentéw, bedzie sprzyjaé
poszukiwaniu partnerdw zagranicznych do realizacji wspdlnych inicjatyw naukowo-
dydaktycznych i badawczo-rozwojowych. Cele oraz zatozenia uczestnictwa w Programie sg
zawarte w Deklaracji Polityki Erasmus+, ktéra jest corocznie uaktualniana w zwigzku ze
sktadaniem wnioskéw na finansowanie projektéw mobilnosci do krajow Programu (KA103) i
krajow partnerskich (KA107) dla pracownikéw (STA —wyjazdy nauczycieli akademickich w celu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, STT — wyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych) jak i
studentéw (SMS — wyjazdy studentdw na studia, SMP —wyjazdy studentow na praktyki). WSKZ
po uzyskaniu Karty Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (Erasmus Charter for Higher Education
(ECHE) bedzie czescig europejskiego systemu edukacji, co wptynie znaczgco na jego wizerunek
jako instytucje szkolnictwa wyzszego.

Kierujgc sie celami zawartymi w Deklaracji, WSKZ bedzie mogta uczestniczy¢ i realizowac takze
inne projekty w ramach programu Erasmus+, takie jak partnerstwa strategiczna (KA2) czy
projekty centralne (KA3). Po uzyskaniu przez WSKZ we Wroctawiu Karty Erasmusa dla
szkolnictwa wyzszego Program Erasmus+ na Uczelni prowadzony bedzie przez - Uczelnianego
Koordynatora ds. Programu Erasmus+.

Kolejnym waznym aspektem umiedzynarodowienia Uczelni jest wspdtpraca z Narodowa
Agencjg Wymiany Akademickiej (NAWA). WSKZ planuje realizacje projektéw finansowanych
w ramach programéw dla instytucji (program CEEPUS, Akademickie Partnerstwa
Miedzynarodowe, Nowoczesna Promocja Zagraniczna), jak i wspieraé¢ pracownikow oraz
studentdw w pozyskaniu i realizacji programow indywidualnych (Program im. Bekkera, Poland
My First Choice, Program wymiany osobowej studentdw i naukowcédw w ramach wspétpracy
bilateralnej, Program Stypendialny dla Polonii im. gen. Wt. Andersa).
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Wspdtpraca miedzynarodowa jest takze realizowana na mocy umow bilateralnych oraz
porozumien z zagranicznymi uczelniami partnerskimi (wspdlne organizowanie konferencji
naukowo-praktycznych, wspétpraca naukowo-badawcza i publikacyjna).

3.Cele strategiczne

Strategia Umiedzynarodowienia WSKZ we Wroctawiu zaktada osiggniecie celow
internacjonalizacji w kilku kluczowych obszarach. Wizja umiedzynarodowienia, prezentowana
w Strategii, zaktada uczestnictwo Uczelni w budowie europejskiej i swiatowej przestrzeni
edukacyjnej, naukowej i kulturowej. Maksymalne wykorzystywanie mozliwosci dawanych
przez wspodtprace w ramach réznego rodzaju programach miedzynarodowych oraz
internacjonalizacja nauki i dydaktyki na WSKZ, sprawi, ze Uczelnia stanie sie atrakcyjnym
partnerem dla instytucji krajowych i miedzynarodowych oraz przycigga¢ bedzie
utalentowanych studentéw i wybitnych naukowcéw z catego swiata.

3.1 Badania naukowe

Umiedzynarodowienie nauki i badan, jako podstawowych zadan WSKZ, bedzie obejmowato
nastepujace dziatania:

- uzyskanie Karty Erasmusa+ dla szkolnictwa wyzszego;
- tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych i konsorcjéw naukowych;

- wsparcie w sprawach formalnych zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy na prowadzenie
dziatalnosci badawczej o zasiegu miedzynarodowym przez WSKZ;

- zachecanie pracownikéw Uczelni do uczestnictwa w radach naukowych miedzynarodowych
organizacji, stowarzyszeniach, sieciach eksperckich oraz radach miedzynarodowych czasopism
naukowych;

- motywowanie badaczy do zwiekszenia liczby publikacji w czasopismach naukowych o zasiegu
miedzynarodowym;

- upowszechnianie informacji o ogtaszanych konkursach na projekty badawcze i stypendia dla
naukowcow, oferowane w ramach programéw miedzynarodowych jak i krajowych
programow o zasiggu miedzynarodowym;

- wzrost sprawnosci organizacyjnej naukowcdw w obszarze miedzynarodowej dziatalnosci
badawcze poprzez motywowanie pracownikéw do udziatu w szkoleniach dotyczgcych
cytowania i widocznosci naukowca;
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- motywowanie pracownikdw naukowych do aktualizacji ich profilbw ORCID, dbanie o
aktualnos¢ danych oraz synchronizacje dorobku w Web of Science Researcher ID, Google
Scholar, Scopus ID, Researchgate.

- umiedzynarodowienie czasopism naukowych poprzez zachecanie redaktoréw do publikacji
wiekszej liczby tekstow w jezykach obcych oraz wcielania zagranicznych badaczy i ekspertow
do rad naukowych periodykow;

- upowszechnienie wynikdw prowadzonych badan i realizowanych projektéw a takze
informacji na temat miedzynarodowych konferencji naukowych na stronie Uczelni.

3.2 Ksztatcenie

Umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jako drugiego filaru dziatalnos$ci Uczelni, wymaga
wspotpracy miedzy jednostkami centralnymi, wydziatami oraz zespofami koordynujgcymi
poszczegdlne kierunki ksztatcenia. Celami strategicznymi w tym obszarze s3a:

- dziatania zmierzajace do dostosowania programéw studidw do wymagan zwigzanych z
uzyskiwaniem akredytacji miedzynarodowych;

- zwiekszenie oferty programow studiow w jezyku angielskim;
-zwiekszenie udziatu obcokrajowcéw w kadrze naukowo-dydaktycznej;

- po uzyskaniu Karty Erasmusa + dla uczelni wyzszych rekrutacja studentéw zagranicznych na
peten cykl studidw;

- zapewnienie dostepu do nauki jezyka polskiego dla cudzoziemcow;

- zachecanie wydziatow do tworzenia kurséw w jezyku angielskim oraz wprowadzania
przedmiotow wyktadanych w jezyku angielskim jako obowigzkowych dla studentéw polskich;

- organizacja szkolen dla kadry dydaktycznej w zakresie poprawy kompetencji do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych w jezykach obcych i kompetencji miedzykulturowych;

- podjecie dziatan w kierunku wspdlnych programéw edukacyjnych z uczelniami zagranicznymi
(wspdlne kierunki, wspélne dyplomy);

- zwiekszenie mobilnosci studentéw w ramach miedzynarodowych programéw wymiany
akademickiej w celu realizacji czesci studiow oraz praktyk;

- podwyzszenie stopnia mobilnosci kadry naukowo-dydaktycznej;
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- motywowanie jednostek prowadzgcych ksztatcenie na WSKZ do zapraszania nauczycieli
akademickich z zagranicznych uczelni partnerskich do prowadzenia wyktaddéw goscinnych;

- organizacja wyktadéow goscinnych wybitnych naukowcéw z zagranicy w ramach
uaktualnionej procedury profesora wizytujgcego.

3.3 Administracja i zarzadzanie

Poprawa umiedzynarodowienia w obszarach nauki i dydaktyki nie jest mozliwa bez wsparcia
administracyjnego na kazdym szczeblu. Jednostkg centralng, odpowiedzialng za wsparcie
procesu umiedzynarodowienia na WSKZ jest Petnomocnik Rektora ds. umiedzynarodowienia.
Wizja umiedzynarodowienia WSKZ zakfada osiggniecie synergii internacjonalizacji poprzez
efektywna wspdtprace wszystkich jednostek centralnych w realizacji wspdlnej i spdjnej polityki
umiedzynarodowienia. Cele strategiczne dla obszaru administracji i zarzagdzania obejmuja:

- koordynacje dziatan wtadz Wydziatéw i Instytutéw WSKZI zwigzanych z internacjonalizacjg
ich jednostek jak WSKZ z Petnomocnikiem Rektora ds. umiedzynarodowienia;

- dynamizacja dziatan pracownikdw administracji majgcych na celu konsultacje z
Petnomocnikiem Rektora ds. umiedzynarodowienia spraw zwigzanych z obstugg studentow i
pracownikéw obcokrajowcow;

- ustalenie jednolitych standardéw formalnych nad zawieraniem uméw o zasiegu
ogoblnouczelnianym);

- usprawnienie i ujednolicenie uczelnianych procedur administracyjnych w obszarach
dotyczgcych wspotpracy miedzynarodowej (m.in. wzory dokumentéw w jezyku angielskim);

- organizacja szkolen dla pracownikdw administracji w zakresie jezyka angielskiego i
kompetencji miedzykulturowych;

- wprowadzenie systemu sprawozdawczosci dotyczgcego miedzynarodowej dziatalnosci
naukowej i publikacyjnej oraz dydaktycznej jak i rejestru przyjmowanych delegacji
zagranicznych, umozliwiajgcego ujecie tej dziatalnosci w raportach wysytanych do
Ministerstwa Edukacji i Nauki, jak i innych organdw i instytucji.

3.4 Promocja i wizerunek

Celem strategicznym w tym obszarze jest umacnianie wizerunku WSKZ jako uczelni otwartej
na wspotprace z réznymi osrodkami naukowymi i kulturalnymi, charakteryzujgcej sie
wieloletnimi tradycjami, wielkim dorobkiem naukowym i edukacyjnym. Zadania w obszarze
promoc;ji i wizerunku obejmowac beda:
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- wzmocnienie wspotpracy Petnomocnika Rektora ds. umiedzynarodowienia w celu
stworzenia wizerunku WSKZ jako miedzynarodowej Uczelni oferujacej ksztatcenie na wysokim
poziomie oraz stanowigcej doskonatego partnera do wspdlnego prowadzenia badan
naukowych i podejmowania inicjatyw w zakresie bezpieczenstwa;

- wyeksponowanie wizerunku WSKZ — wielkiego naukowca i mysliciela, jako patrona Uczelni;
- zaprezentowanie Uczelni jako miejsca przyjaznego studentom i naukowcom z catego Swiata;

- intensyfikacje dziatan w zakresie upowszechnienia informacji na temat Uczelni, jej oferty
dydaktycznej i wynikdw prowadzonych badan poprzez prowadzenie strony Uczelni jak i
rozbudowania strony WSKZ w jezyku angielskim a takze w mediach spotecznosciowych;

- podjecie staran zmierzajgcych do obecnosci lub podniesienia rangi WSKZ w
miedzynarodowych rankingach i stowarzyszeniach skupiajgcych instytucje szkolnictwa
wyzszego, m.in. poprzez aktywny udziat Uczelni w ramach miedzynarodowych stowarzyszen,
ktoérych WSKZ planuje by¢ cztonkiem;

- udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych i innych wydarzeniach o zasiegu
miedzynarodowym w celu zaprezentowania Uczelni szerszemu gronu odbiorcéw;

- wykorzystanie mobilnos$ci pracownikéw i studentéw do promocji Uczelni i nawigzywania
wspotpracy poprzez uswiadamianie ich roli w budowaniu wizerunku;

- po uzyskaniu Karty Erasmus+ dla szkolnictwa wyzszego, wyposazenie studentow i
pracownikdw, wyjezdzajgcych na uczelnie partnerskie w materiaty promocyjne;

- podkreslenie pracownikom dydaktycznym oraz administracyjnym znaczenia roli wysokiej
jakosci zajec i obstugi, jako narzedzia promocji Uczelni;

- utrzymywanie kontaktu z absolwentami poprzez media spotecznos$ciowe i aktywizowanie ich
jako ambasadordw Uczelni.

4.Cele operacyjne na lata 2022-2026

Dziatania majgce wzmocni¢ umiedzynarodowienie Uczelni w najblizszych latach obejmuja:
- rozpoczecie staran o uzyskanie Karty Erasmusa + dla szkolnictwa wyzszego przez WSKZ;

- uaktywnienie istniejgcych i planowanych uméw i porozumien o wspodtpracy
miedzynarodowej;

- rozpoczecie staran o uzyskanie miedzynarodowej akredytacji Ave dla wydziatéw Uczelni;
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- udziat w programie promocyjnym ,,Study in Poland”;

- podjecie staran o dofaczenie do miedzynarodowej organizacji skupiajacej czynnych
naukowcow i uczelni z dziedziny bezpieczenstwa wewnetrznego i miedzynarodowego, CONRIS
- Cooperation Network for Risk, Safety and Security studies. Organizacja zostata powotana w
2007 roku przez przedstawiciela FH Campus Wien Martina Langera, gdzie dotgczyto do niej
kilka niemieckich uniwersytetéw (Brandenburg, Berlin, Bremen, Hamburg, Magdeburg i
Wuppertal), a takze dwa holenderskie (Saxion i HU Utrecht). W pdzniejszym czasie do Conris
dotaczyty uczelnie z Belgii, Danii i Finlandii. Ideg przewodnig jest wzajemna wspodtpraca oraz
wymiana idei, doswiadczen, studentéw i kadry dydaktycznej pomiedzy uczelniami
cztonkowskimi. Jednym z przyktadéw dziatar sg konferencje naukowe organizowane co poét
roku w jednej w partnerskich uczelni oraz Summer University odbywajacy sie co roku w
miesigcach letnich.

- stworzenie warunkéw do ksztatcenia obcojezycznego w ramach wszystkich struktur
wydziatowych Uczelni;

- rozpoczecie staran przez WSKZ o fundusze pomocowe w ramach programu HORYZONT
EUROPA, w celu realizacji projektu badawczo-rozwojowego w partnerstwie z uczelniami z
krajow europejskich Ukrainy, w tym z Niemiec, Stowenii oraz z Kazachstanu;

- prowadzenie strony Uczelni w jezyku angielskim;

- stworzenie nowoczesnej i rozbudowanej strony Wspétpracy Miedzynarodowej;

- upowszechnienie znaczenia internacjonalizacji wsréd pracownikow i studentéw;

- szkolenia z zakresu réznic kulturowych dla wyktadowcéw i pracownikédw administracyjnych;

- rozpoczecie procedur mobilnosci dla studentéw (rekrutacja studentéw wymiany, prace
wdrozeniowe Erasmus+ dla szkolnictwa wyzszego;

- przygotowanie regulaminu profesora wizytujgcego pod katem aktualnego stanu prawnego
w szkolnictwie wyzszym.



